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н tǊŜŦŀŎŜ млл ¸ŜŀǊǎ !ǘ ¢ƘŜ .ŜŀŎƘΦ 

п .ŜŦƻǊŜ ¢ƘŜ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ²ƘŜǊŜ ǿŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΦ 

с Yƻƛǘƛŀǘŀ .ŜƎƛƴǎ ! ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

у ±ƛƭƭŀƎŜ CƻǊ {ŀƭŜ DŜǩƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŀǿƘƛƭŜΦ 

мл {Ƙŀƪȅ {ǘŀǊǘ aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎΦ 

мс ±ƛƭƭŀƎŜ DǊƻǿǎ {ƭƻǿƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мфрлΩǎ ǘƘŜƴ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƻũΦ 

нн DŜǘǘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜŘ !ŘŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƛǘǎ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

но CǊŜŜƘƻƭŘƛƴƎ hǿƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

нп CƭƻƻŘǎ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇƭŀŎŜǎΦ 

нс wŜŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ tŜƻǇƭŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ 

нт ¢ƘŜ aŀȅƻǊ  ! ǎǘŀȅŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴŜΦ 

ну Iŀƭƭ ŀƴŘ CƛǊŜ {ƘŜŘ [ƻƻƪ ǿƘŀǘ ǿŜ ōǳƛƭǘΦ 

ол /ŀǳǎŜǿŀȅ ŀƴŘ CƻǊŘ !ƴŘ ƭƻƻƪ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ǿŜ ōǳƛƭǘΦ 

он hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ DŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳũ ŘƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ 

оо CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ YŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ǘƻƻ ƳǳŎƘ Ƙƻǘ ŀƛǊΦ 

оо /ŀƳǇƛƴƎ DǊƻǳƴŘ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǿƘƛƭŜΦ 

оо {ƘƛǇ ²ǊŜŎƪǎ Lǘ ƛǎ ŀ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ŀ ŦŜǿΦ 

оп {ƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊǎΦ 

ор Wǳǎǘ 5ƻƛƴƎ {ǘǳŦŦ ²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ 

оу ¢ƘŜ tƛŀƴƻ hƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ aŀǇ ŦƻǊ ŀ ōǊƛŜŦ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

оф tǳȊȊƭŜŘ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇƻƴŘŜǊΦ 

пл !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ¢Ƙŀƴƪǎ ƘŜŀǇǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 

пл Yƻƛǘƛŀǘŀ ²Ŝō {ƛǘŜ !ōƻǳǘ ǘƘŜ  ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǘǳũ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

bh¢9{Υ {ŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ƴǳƳōŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ мфму ǳƴǝƭ мфтфΦ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊŜŜǘ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 
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tǊŜŦŀŎŜ ǘƻ ϥмлл ¸ŜŀǊǎ !ǘ ¢ƘŜ .ŜŀŎƘϥ 

¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ǾƛŜǿΣ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ōŜƛƴƎ ƴŀǊǊƻǿŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ 

ǳƴǝƭ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Yƻƛǝŀǘŀ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘΣ ōǳǘ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇΣ ōȅ ǎƻƳŜōƻŘȅ ŜƭǎŜΦ 

{ƻ ǿƘŜƴ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘΚ Lƴ нллтΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΣ 

ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл 

ƘƻǳǎŜǎΣ ŀǊƻǳƴŘ млл ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ млл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ 

ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭΦ ²ƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎǘǳũΣ ǎƭŀǇ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜΩƭƭ 

Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Wǳǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǘƻ 

Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ǳǇΦ  

¢ƘŜƴ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ƪƛŎƪŜŘ ǘƘƛǎ ƻũΦ ! ōƛƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŀōƻǳǘ YƻƛǝŀǘŀΣ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ мфмо ŀǊǊƛǾŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ōƻǊǊƻǿŜŘ ōȅ ¢ǊŜǾƻǊ WǳǊƎŜƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŎƻǇƛŜǎΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ōƛǘ ƭŀǘŜǊ /ƘǊƛǎ 

bƻǊǘƘƻǾŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŜŀǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǊǘƻƴǎ ƻŦ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƭǊƛƎƘǘΣ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфнлΩǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǘǿƻ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 

Yƻƛǝŀǘŀ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻƭŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ нллтΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ƻǾŜǊ рлл ŬƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƳŜŘƛŀ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ ƳŀǇǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƛǘǎ 

ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǘƻΦ wŜŎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ŜƴǘǊŀƭ 

!ǊŎƘƛǾŜǎ Ǿƛŀ w5/Σ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƭŘ ƳƛƴŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŬƭƭŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƎŀǇǎΦ   

Lǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ Yƻƛǝŀǘŀ ǿŜō ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘƻƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ǿŜō ǎƛǘŜΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǎƛȊŜ ŘƛŘ ƳŀǧŜǊΦ  

{ƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ƛǘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ǊŜŎƻǊŘ ōŜƎŀƴΦ ¢ƘŜ 

ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ƊŜǊ ǎǿŜŀǘ ŀƴŘ ǘŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ пл ǇŀƎŜ ōƻƻƪƭŜǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ōǊƻŀŘ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ Yƻƛǝŀǘŀ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΦ 
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aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ǇŀƎŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ǿŜō-ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘŀōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜō-ǎƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƘŜŀŘƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀŘŘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ƛƴ YƻƛǝŀǘŀΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƴŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфнлΩǎΣ ǿƘƛƭŜ ƳƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ 

ǘƻ ǎƛƴƪ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ LŦ ǘƘƻǎŜ ŦŜǿ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƘŀŘ ŀƭƭ ƎƛǾŜƴ ǳǇΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴȅ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǾŜǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǊƳΣ ŀ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎ ƎǊƻǳƴŘΦ  

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ L ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΚ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ 

ŀǎ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 

ŀƎŀƛƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǘǎ ŀƭƭ ǎƭƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǘ ŦǊƻƳ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜΣ ƛƴǘƻ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿΦ  

!ƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ ¸ŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦŜǿΦ ¢ƘŜ мфпн ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŀǊǊƻǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŬƴŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ 

ŀƴŘ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ нр ϧ нт wŀǇŀƪƛ ǎǘǊŜŜǘ ǇǳȊȊƭŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƛƴǇǳǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 

ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ !ƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƎŜǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŦƻǊ 

ōŜƛƴƎ ŀ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ōƻŀǊŘΣ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ƎƻƛƴƎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WƻȅŎŜ {ƳƛǘƘ 

ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊǇ ǎǝŎƪΦ /ǊŜŀǝƴƎ млл ¸ŜŀǊǎ !ǘ ¢ƘŜ .ŜŀŎƘ ƛǎ ŀ 

ǘŜŀƳ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

wŜŀŘ ƻƴ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿƘŜǘǎ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜǝǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜΣ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ 

ǿǿǿΦƪƻƛǝŀǘŀΦƴȊκƘƛǎǘƻǊȅΦ !ƴŘ ƛŦ ƛǘ ƧƻƎǎ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōƛǘ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘΩǎ ŬƭŜŘ ŀǿŀȅΣ ŘƛƎ ƛǘ ƻǳǘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘŘ ƛǘ ǘƻ YƻƛǝŀǘŀκƘƛǎǘƻǊȅΦ  

IƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ƭƛƪŜ ǊǳǎǘΣ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ǎƭŜŜǇǎΦ  

 

9ŘŘȅ aŀǎƻƴ 

WŀƴǳŀǊȅ нлмт 

ŜŘŘȅƳōŜŀŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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tǊŜ-мфлф aŀǇ ǎƘƻǿǎ Yƻƛǝŀǘŀ {ǘǊŜŀƳ ό¢ǳǊƴƛƴƎ Lƴ /ǊŜŜƪύ 
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.ŜŦƻǊŜ ¢ƘŜ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ 

¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ Yƻƛǝŀǘŀ ƛǎ ƛƴ ǘǿƻ ƳŀǇǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜ мфлфΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ¢Φ ²Φ 5ƻǿƴŜǎ ŦǊƻƳ ϦƻƭŘ aŀƻǊƛ ǎƪŜǘŎƘŜǎέ ŀƴŘ ǎƘƻǿ Yƻƛǝŀǘŀ {ǘǊŜŀƳΣ ōǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ [ŀƪŜ Yƻƛǝŀǘŀ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Yƻƛǝŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

! мфмп ƳŀǇ ƻŦ Yƻƛǝŀǘŀ {ǳǊǾŜȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎƘƻǿǎ Yƻƛǝŀǘŀ {ǘǊŜŀƳ ŀƴŘ [ŀƪŜ YƻƛǝŀǘŀΣ ōǳǘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ [ŀƪŜ Yƻƛǝŀǘŀ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƳƛǎǎŜŘ ƻũ ǘƘŜ мфлф ƳŀǇǎ ƻǊ ǿŀǎ ŀ ƴŀƳŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ 

ǎŜǧƭŜǊǎ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘƻǎŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ YƻƛǝŀǘŀΦ Lǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Yƻƛǝŀǘŀ {ǳǊǾŜȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƎŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ǝǘƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘκƻǊ ƭŀƪŜ ƴŀƳŜΦ 

! ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ¢ƘŜ wŀƴƎƛǝƪŜƛ !ŘǾƻŎŀǘŜ ƛƴ Wǳƭȅ мфмоΣ ǘŜƭƭǎ ƻŦ ¢ǳǊŀƪƛƴŀ IŜŀŘǎ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǳǎŜŘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ƭŜŀǎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ǊƻǿƴΣ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜŘ ōȅ {ƛƳǇǎƻƴ .Ǌƻǎ ǿƘƻ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎŀȅǎ 

ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ǳǊŀƪƛƴŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ϥǎŜŀǎƛŘŜ ǊŜǎƻǊǘϥΦ 

! ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ǳǊŀƪƛƴŀ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфмо ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ 

ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ aǊ 5ǳƴŎŀƴ {ƛƳǇǎƻƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ƘŜ 

ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŜŀǎŜŘ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘΦ ! 

WŀƴǳŀǊȅ мфмп ǊŜǇƻǊǘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ tǊŜƳƛŜǊ ƘŀŘ ŀŘǾƛǎŜŘ wŀƴƎƛǝƪŜƛ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎǝƻƴŜŘ ŀƴŘ DŀȊŜǧŜ ƛǎǎǳŜŘΦ  

! ǎǳǊǾŜȅ ƳŀǇ ŘŀǘŜŘ мфмр ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴ-ƴŀƳŜŘ {ŜŀǎƛŘŜ wŜǎƻǊǘΦ 

! ƭŀǘŜǊ Yƻƛǝŀǘŀ {ǳǊǾŜȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳŀǇ όŎƛǊŎŀ мфмтκмуύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ мср-ŀŎǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜ 

ƴŀƳŜŘ ŀǎ Yƻƛǝŀǘŀ 5ƻƳŀƛƴΦ ¢ƘŜ b½ DŀȊŜǧŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛǘ ŀǎ ōŜƛƴƎΣ ϦǊŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ tǳōƭƛŎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘϦΦ  

hƴŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎ ǎŜŀǿŀǊŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ǊƻŀŘ 

ǊŜǎŜǊǾŜΣ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƻǳǘƘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ǊƻŀŘ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ ¢ǳƴƴŜƭ 

IƛƭƭΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ƻǳǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊ ōŀƴƪ ǊƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳǊŀƪƛƴŀ wƛǾŜǊΦ ¢ƘƻǎŜ ǊƻŀŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǿŜǊŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфлс ŀƴŘ ŜȄƛǎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Yƻƛǝŀǘŀ 5ƻƳŀƛƴ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ hƴ 

ŎǳǊǊŜƴǘ [Lb½ ƳŀǇǎ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ  

Yƻƛǝŀǘŀ 5ƻƳŀƛƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ wŜǎŜǊǾŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀǊŜŀ ƛƴ нллфΦ  

¢ƘŜ {ǳǊǾŜȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳŀǇ όŎƛǊŎŀ мфмтκмуύ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Yƻƛǝŀǘŀ ¢ƻǿƴ ǘƻ 

ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 

Yƻƛǝŀǘŀ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  
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Yƻƛǘƛŀǘŀ .ŜƎƛƴǎ  

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ мфмт ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Yƻƛǝŀǘŀ 5ƻƳŀƛƴ ōǳǘ ƴƻ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ мфмт ϦŦƻǊ ǘƘŜ ŜǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜŀǎƛŘŜ 

ŎƻǧŀƎŜǎ ƻƴ Yƻƛǝŀǘŀ 5ƻƳŀƛƴϦΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳǇƛƴƎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǊ άΧ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΦέ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ϧŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ŎŀƳǇƛƴƎ ǘȅǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜϦ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻŦ Yƻƛǝŀǘŀ ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ  

Yƻƛǝŀǘŀ 5ƻƳŀƛƴ .ƻŀǊŘΣ όwŀƴƎƛǝƪŜƛ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭύΣ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

мфмтΣ ϥǎŜǘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎϥ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻƳŀƛƴΤ άΦΦΦ ǎƘƻƻǝƴƎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ Χ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘŜƴǘǎ ǘƻ 

ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ Χ ƴƻ ŬǊŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƻƪƛƴƎϦΦ  

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ϦǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘ ǳǇƻƴ Ƴƻǎǘ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ΦΦΦ ŦƻǊ ŎƻǧŀƎŜǎϦ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ άΧ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƭŜŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
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ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǊŜŎǘŜŘ ŎƻǧŀƎŜǎ ǳǇƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ϻмΤ ǿƛǘƘƛƴ мп Řŀȅǎ ŦǊƻƳ мǎǘ 

WŀƴǳŀǊȅ мфмуΦέ   

Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ Yƻƛǝŀǘŀ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ŎŀƳǇƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ мфмтΣ όŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜŀǊƭƛŜǊύΦ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ мфму ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Φ ¢ƘŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿΣ 

ŘŀǘŜŘ Wǳƭȅ мфмуΣ ƭŀȅǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻŦ YƻƛǝŀǘŀΦ .ǳǘ ŀǎ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƘƻǿǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ-ōƛǊŘ ŎƻǧŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ Yƻƛǝŀǘŀ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ  

мфму 
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±ƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ {ŀƭŜ 

¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ϥ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻŦ Yƻƛǝŀǘŀϥ ǿƛǘƘ оф ǎŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ƭŜŀǎŜ ŀǘ ϻм ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  
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¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǎƻƭŘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƻŘŀȅǎ ǎǘǊŜŜǘ ƴǳƳōŜǊǎΤ wŀǇŀƪƛ ǎǘǊŜŜǘ ǘƘŜ ōǳȅŜǊǎ ǿŜǊŜΣ 

он ϧ оп ǘƻ WΦIΦ aŎƭŜŀƴΣ ос ǘƻ !Φ ²ŀȅΣ оу ǘƻ DΦ aƻǊǊƛǎΣ пл ǘƻ ²Φ5Φ aŎLƴŘƻŜΦ ²ŀƛƴǳƛ 

ǎǘǊŜŜǘ ōǳȅŜǊǎ ǿŜǊŜΣ сн ǘƻ IΦ ²ŀƛǘŜǊŜ ŀƴŘ сп ǘƻ WΦ5Φ aƻǊǘƻƴΦ  

! ƴŜǿǎ ƛǘŜƳ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ aŀǊŎƘ мфнл ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мм ǎŜŎǝƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ϦΧ 

ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ΧϦ ŀǘ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ 

! /ƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ [ŜŀǎŜ ǿŀǎΤ ά[ŜǎǎŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŀƴŘ ŘǊƛƊ ΧέΦ  .ǳǘ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŘǊŀǿƴ ƻǳǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
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{Ƙŀƪȅ {ǘŀǊǘ 

{ŀƴŘ ŘǊƛƊ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜΦ ²ƘŜƴ wŀǇŀƪƛ ǎǘǊŜŜǘ ǿŀǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƅŀǘ ƎǊŀǎǎ ŀǊŜŀ τ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘǳƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōŀƴƪ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ƛƴƭŀƴŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŘǊƛƊ ŎŀǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ YƻƛǝŀǘŀΦ  

bƻǾŜƳōŜǊ мфнпΥ άΦΦΦ ǎŀƴŘ Ƙŀǎ ŘǊƛƊŜŘ ƻǾŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ но ǘƻ пм ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ 

ǳǎŜƭŜǎǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ hǳǘ ƻŦ пм ǎŜŎǝƻƴǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ 

ŘƻȊŜƴ ƻŦ ŀƴȅ ǳǎŜ ΦΦΦϦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мфнпΥ Ϧ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ Ƙŀǎ ŀǎ ŦŀǊ ōŀŎƪ ŀǎ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŜǧƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŀǎǎ ǾŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀƴŘ ŘǊƛƊΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ 

ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƴŘ Ƙŀǎ 

ŜƴŎǊƻŀŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀǊŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜƴŎǊƻŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜΦέ  

hŎǘƻōŜǊ мфнуΥ άΧ ¢ƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴ ŀ ōŀŘ ǿŀȅΦ !ƭƭ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ōǳǊƛŜŘ 

ŜȄŎŜǇǘ ǘƘǊŜŜ ŎƻǧŀƎŜǎΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōǳƛƭǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōŜŀŎƘΦέ 

WŀƴǳŀǊȅ мфолΥ ϦΦΦΦ ǎǝƭƭ ǎƛȄ ŎƻǧŀƎŜǎ ƛƴǘŀŎǘ όƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜύ ŀƴŘ ƻƴŜ ǊŜ-ŜǊŜŎǘŜŘ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƭŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ΦΦΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǎŀƴŘ ǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ΦΦΦ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ΦΦΦ ƎǊŀǎǎ 

ƅŀǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ƻũ όǎǳǊǾŜȅŜŘύΣ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƭŜǾŜƭƭŜŘ ōȅ 

ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎϦΦ 

!ƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳŀǊǊŀƳ ƎǊŀǎǎ ǇƭŀƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎŀƴ ŀƴŘ ŀ мфоо ǊŜǇƻǊǘ ǎǘŀǘŜǎΣ άΧ 

ƳŀǊǊŀƳ ƎǊŀǎǎ ǇƭŀƴǘŜŘ о ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǿŜƭƭΣ ΦΦΦ ōǳǘ ΦΦΦ ŀōƻǳǘ мκп ŀŎǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ōŜ ǊŜǇƭŀƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀƴǘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ н ŀŎǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴŘΦέ  

!ǇǊƛƭ мфос ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊΤ ά¢ƘŜ ƳŀǊǊŀƳ ƎǊŀǎǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŀǊŜŀ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ Χέ  
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¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфнлΩǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŘǊƛƊ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŀƴŘŜŘ-
ǳǇ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀ ŜƴŘ ƻŦ ²ŀƛƴǳƛ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ƛƴ wŀǇŀƪƛ 
ǎǘǊŜŜǘΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǘǊŀŎƪΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŘŜŘ-ǳǇ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ wŀǇŀƪƛ ǎǘǊŜŜǘ ǿŜǊŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ hƳŀƴǳ ǎǘǊŜŜǘ 
ŀǊŜŀΦ hǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƻǊ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΦ 

tƘƻǘƻ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфнлΩǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ .ŜǊǘ ²ŀƛƴǿǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
wŀǇŀƪƛ ǎǘǊŜŜǘΣ ǿƘŜǊŜ ƴǳƳōŜǊ нр ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŘǊƛƊΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 
ǊŜ-ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ су ²ŀƛƴǳƛ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфнлΩǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜ-ƭƻŎŀǘŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǇŀƎŜ моΦ wŀǇŀƪƛ ǎǘǊŜŜǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŘǊƛƊΦ 

мфнлΩǎ 

мфнлΩǎ 
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